Příloha č. 1:
Ilustrativní příklady možných rizik v oblasti nákladů
	
	Riziko
	Tvrzení

	1
	DOHADNÉ NÁKLADY

Popis situace: V účetní jednotce není zaveden formální proces identifikace přijatých služeb, které zatím nebyly fakturovány.
Náklady za přijaté služby mohou být podhodnoceny, protože účetní jednotka neúčtuje řádně dohadné položky a související náklady do správného účetního období.
	(A*) Správnost (správné období)

	2
	ODDĚLENÍ PRAVOMOCÍ A ZODPOVĚDNOSTÍ

Popis situace: V účetní jednotce dochází ke schvalování a účtování nákupů stejnými osobami, které zadávaly požadavky na nákupy zboží nebo služeb (nedostatečné oddělení pravomocí a zodpovědností).
Provozní náklady mohou být nadhodnoceny, protože transakce zaúčtované jako provozní náklady ve skutečnosti nemusely nastat. Zaúčtované částky mohou představovat fiktivní nebo neautorizované transakce.
	(E) Existence

	3
	MZDOVÉ NÁKLADY

Mzdové náklady mohou být nadhodnoceny, protože mohlo dojít k zaúčtování mzdových nákladů za osoby, které nejsou v účetní jednotce zaměstnané.
	(E) Existence

	4
	MZDOVÁ EVIDENCE VEDENA MIMO HLAVNÍ ÚČETNÍ SOFTWARE 

Popis situace: Údaje o zaměstnancích včetně kalkulace mezd jsou spravovány v oddělené mzdové evidenci.
Mzdové náklady mohou být zkresleny, protože může dojít k nesprávnému přenesení a zaúčtování údajů z oddělené mzdové evidence do hlavní knihy účetní jednotky.
	(A) Správnost 

	5
	OPOŽDĚNÉ KALKULOVÁNÍ MZDOVÝCH BONUSŮ A ODMĚN

Mzdové náklady mohou být podhodnoceny, protože v účetní jednotce dochází k opožděným kalkulacím bonusů a přiznávání odměn zaměstnancům na základě výsledků účetní jednotky, které jsou analyzovány až dlouho po skončení běžného účetního období. 
	(C) Úplnost

	6
	NEREALIZOVANÉ KURZOVÉ ROZDÍLY

Popis situace: Účetní jednotka přeceňuje evidovaná cizoměnová aktiva a závazky na Kč.
Finanční náklady (a výnosy) mohou být zkresleny, pokud by účetní jednotka použila pro přepočet nesprávný kurz nebo pokud by přeceňovala položky, které se nemají na konci účetního období přeceňovat (nepeněžní položky).
	(A*) Správnost (správné období)

	7
	KAPITALIZOVANÉ NÁKLADY

Popis situace: V účetní jednotce není jasně definovaný postup pro rozlišení nákladů, které mají být kapitalizovány do majetku účetní jednotky, např. pokud účetní jednotka vynakládá prostředky do modernizace vybavení nebo do vývoje, který splňuje podmínky pro vykázání v rozvaze.
Náklady, které měly být kapitalizovány, mohly být nesprávně zaúčtovány jako provozní náklady.
	(A) Správnost 

	8
	POUŽÍVÁNÍ STANDARDNÍCH CEN

Popis situace: Účetní jednotka účtuje o spotřebovaném materiálu v předem stanovených (standardních) cenách.
Spotřeba materiálu může být zaúčtována v nesprávné výši, pokud by účetní jednotka účtovala o spotřebě materiálu na základě pevných jednotkových cen materiálu, které již nejsou platné, aniž by zohledňovala odchylky mezi pevnými (standardními) cenami a skutečnou cenou spotřebovaného materiálu.
	(A) Správnost 

	9
	ALOKACE REŽIJNÍCH NÁKLADŮ

Popis situace: Účetní jednotka alokuje režijní náklady do ocenění zásob vlastní činnosti na základě fixních ročních plánů.
Náklady na prodané výrobky (resp. změna stavu zásob vlastní činnosti) mohou být zkresleny, pokud by účetní jednotka nesprávně alokovala režijní náklady do ocenění zásob vlastní činnosti a nezohledňovala případné významné odchylky skutečných nákladů od plánu. 
	(A*) Správnost (správné období)

	10
	BONUSY OD DODAVATELŮ

Popis situace: Účetní jednotka získává významné obratové bonusy od dodavatelů za nákup materiálu při překročení určité výše nákupu za rok.
Náklady (spotřeba materiálu) mohou být nadhodnoceny, jestliže účetní jednotka účtuje o obratových bonusech až v následujícím účetním období, kdy je přesná výše obratového bonusu potvrzena protistranou (dodavatelem) nebo sníží hodnotu zásob, ke kterým se roční obratový bonus vztahuje, aniž by zohlednila, že část těchto zásob již byla spotřebována a prodána v běžném období.
	(A*) Správnost (správné období)

	11
	DLOUHODOBÉ KONTRAKTY

Popis situace: Účetní jednotka sestavuje závěrku v souladu s IFRS.
Náklady u dlouhodobých kontraktů mohou být zaúčtovány bez ohledu na stupeň rozpracovanosti činnosti k datu sestavení rozvahy (metoda procenta rozpracovanosti).
	(V) Ocenění

	12
	NÁKLADY NA PRODANÉ ZBOŽÍ

Popis situace: Maloobchodní firma, která neúčtuje náklady na prodané zboží položkově, nýbrž “hromadně” za určité období, často pomocí určitého vzorce.

Vyčíslené a zaúčtované náklady na prodané zboží mohou být založeny na nevhodném vzorci, předpokladech či datech, což může vést k systematicky podhodnoceným nebo naopak nadhodnoceným nákladům vzhledem k realizovaným tržbám.
	(A) Správnost

	13
	FIKTIVNÍ NÁKLADY

Účetní jednotka mohla zaúčtovat fiktivní náklady, které ve skutečnosti nevznikly a nejsou potvrzeny žádnou dokumentací.
	


Příloha č. 2:
Ilustrativní příklady možných auditorských postupů v oblasti nákladů
Testy kontrol
	
	Procedura
	Tvrzení


	1
	AUTOMATIZOVANÁ KONTROLA PÁROVÁNÍ FAKTUR A PŘÍJEMEK

Popis situace: Dochází k automatickému párování přijatých faktur s příjemkami.
Otestovat na jedné položce provozní účinnost aplikační kontroly, která zajišťuje párování faktur s příjemkami. Ověřit účinnost obecných počítačových kontrol. 

Získat X položek týdenních reportů nespárovaných faktur s příjemkami. Ověřit, že tyto týdenní reporty byly revidovány finančním manažerem a příslušné úpravy byly proúčtovány. 
	EA

	2
	POUŽÍVÁNÍ STANDARDNÍCH CEN

Popis situace: Přímé i nepřímé výrobní náklady jsou stanoveny ve standardních cenách.
Získat X položek čtvrtletních výrobních plánů a ověřit, že vedení účetní jednotky schválilo standardní ceny, zrevidovalo a vyhodnotilo odchylky mezi standardními cenami a skutečnými náklady včetně zaúčtování odchylek do ocenění zásob, resp. nákladů na prodané výrobky.
	A

	3
	AUTORIZACE OBJEDNÁVEK

Popis situace: Vedení účetní jednotky schvaluje všechny nákupní objednávky tak, že každá objednávka musí být schválená vedoucím příslušného oddělení a v případě objednávek převyšujících hodnotu například 10 tis. Kč musí být schváleny také finančním ředitelem účetní jednotky. Pokud objednávku připravuje vedoucí oddělení, musí být vždy schválena finančním ředitelem účetní jednotky bez ohledu na částku.
Vybrat X položek objednávek a ověřit, že objednávka byla řádně schválena v souladu s výše uvedenými pravidly.
	E


Analytické testy věcné správnosti
	
	Procedura
	Tvrzení

	4
	TESTOVÁNÍ SPOTŘEBY MATERIÁLU NA ZÁKLADĚ NEZÁVISLÝCH STATISTICKÝCH DAT Z VÝROBY

Popis situace: Můžeme se spolehnout na údaje z výrobní statistiky účetní jednotky ohledně spotřebovaného materiálu, např. na základě testování provozní účinnosti kontrol pro zajištění správnosti těchto statistických dat, která zahrnují jak údaje o spotřebovaném množství tak o průměrných cenách materiálových položek.
Využít spolehlivá data z výrobní statistiky (výrobních hlášení) a provést odhad očekávané hodnoty spotřebovaného materiálu tak, že vynásobíme spotřebovaná množství jednotlivých materiálů, které vstupují do výroby a jejich průměrnou jednotkovou cenu.
	C

	5
	TESTOVÁNÍ MZDOVÝCH NÁKLADŮ NA ZÁKLADĚ ZNALOSTI MEZIROČNÍHO VÝVOJE MEZD A POČTU ZAMĚSTANCŮ
Provést odhad očekávané částky mzdových nákladů, které by měly být zaúčtovány tak, že se vyjde z loňských auditovaných mzdových nákladů, které se upraví o změnu průměrného počtu pracovníků účetní jednotky, změnu průměrné výše mzdy v účetní jednotce (např. na základě údajů v kolektivní smlouvě) a vliv mimořádných odměn a bonusů.
	EA

	6
	TESTOVÁNÍ NÁJEMNÉHO PODLE ÚDAJŮ VE SMLOUVĚ

Provést odhad očekávané hodnoty nájemného za použití částky nájemného za metr čtvereční dle uzavřené platné smlouvy s pronajímatelem prostor, která se vynásobí aktuálně používanou rozlohou pronajatých prostor (tento údaj lze obvykle nalézt také v nájemní smlouvě).
	C


Testy detailních údajů
	
	Procedura
	Tvrzení

	7
	TESTOVÁNÍ NADHODNOCENÍ NÁKLADŮ S VYUŽITÍM FAKTUR, DODACÍCH LISTŮ A SMLUV

Vybrat položky z účetních zápisů zaúčtovaných nákladů a porovnat zaúčtované transakce s příslušnou podpůrnou dokumentací (faktury, dodací listy, smlouvy atd.) a odsouhlasit cenu a množství s objednávkou (existuje-li).
	AE

	8
	TESTOVÁNÍ TOKU MATERIÁLU A VÝBĚR POLOŽEK Z ÚČTŮ POŘÍZENÍ MATERIÁLU

Popis situace: Účetní jednotka účtuje v průběhu období o pořizovaném materiálu na účtu pořízení materiálu a účtování o spotřebě materiálu se provádí v okamžiku vyskladnění, resp. předání materiálu do výroby.
Provést navázání účtů pořízení materiálu se souvisejícími nákladovými účty (tj. ověřit, že počáteční stav materiálu + nakoupený materiál v průběhu období – spotřebovaný materiál v průběhu období = konečný stav materiálu, vysvětlit případné rozdíly). Vybrat položky z účtů pořízení materiálu (strana MD) a porovnat zaúčtované transakce s příslušnou dokumentací, zpravidla fakturami a dodacími listy.
	VC

	9
	KAPITALIZACE NÁKLADŮ

Vybrat položky z účetních zápisů (zaúčtovaných nákladů na opravy, údržbu a ostatních provozních nákladů) a zkontrolovat, zda se nejedná o náklad související s pořízením dlouhodobého majetku, který by měl být aktivován. Pro kontrolu povahy zaúčtované položky využít přijaté faktury, popis položek ve smlouvě, zápis (zpráva) o provedené opravě/údržbě atd.
	A

	10
	POLOŽKY ÚČTOVANÉ NA PŘELOMU OBDOBÍ

Vybrat položky z účetních zápisů (zaúčtovaných nákladů) měsíc před/po konci účetního období a porovnat zaúčtované transakce s příslušnou podpůrnou dokumentací (faktury, dodací listy, smlouvy, předávací protokoly atd.) a odsouhlasit, zda fakturované zboží a služby byly skutečně obdrženy a že byly obdrženy v běžném/následujícím účetním období.
	EA*



	11
	NÁKLADY V CIZÍCH MĚNÁCH

Posoudit přiměřenost používané metody pro účtování nákladů v cizích měnách a na vybraných položkách nákladů v cizích měnách zkontrolovat užití správného kurzu dle vnitřních postupů účetní jednotky.
	A

	12
	MZDOVÉ BONUSY, ODMĚNY

Popis situace: V účetní jednotce jsou vypláceny různé druhy mzdových bonusů (odměn).
Vybrat položky z účetních zápisů uvedených na analytických účtech, na kterých se účtuje o mzdových bonusech. U vybraných položek zkontrolovat, že účetní zápis odpovídá schválenému bonusu (období a částka).
	EA

	13
	MANAŽERSKÉ SLUŽBY POSKYTOVANÉ ÚČETNÍ JEDNOTKOU VE SKUPINĚ

Popis situace: Účetní jednotka účtuje o poplatcích odváděných mateřské účetní jednotce za manažerskou podporu na základě odhadů vycházejících z rámcové smlouvy.
Vybrat položky z příslušných účtů nákladů a ověřit, že dohadné měsíční náklady byly v následujícím měsíci upraveny na základě obdržené faktury za manažerské služby.
	A

	14
	NEZAÚČTOVANÉ NÁKLADY ZA SLUŽBY

Získat seznam smluv na služby z právního oddělení účetní jednotky. Vybrat smlouvy na služby a ověřit, že náklady spojené s těmito službami byly zaúčtovány.
	C



